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Francesco Santin
Bilancio Sociale Blhyster Società Cooperativa Sociale Onlus 2021
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Francesco Santin
Il presente bilancio sociale è il secondo che la cooperativa Blhyster redige e inquadra e definisce in modo completo le attività e il 
percorso intrapreso dalla cooperativa sociale durante l’anno 2021, quinto di vita della cooperativa

Francesco Santin
Carissimi,
l’occasione della redazione del bilancio sociale è un’importante possibilità per sancire in un importante documento il lavoro che abbiamo compiuto nell’ultimo anno e che stiamo continuando a portare avanti. I tanti cambiamenti che hanno interessato la nostra cooperativa ci hanno spinti a credere sempre più nel lavoro che ogni giorno ci vediamo gomito a gomito nella costruzione di una realtà sociale intraprendente, preparata, concreta.
Ripercorrendo le nostre tappe non può che esserci soddisfazione nel constatare quanto abbiamo fatto assieme e ringrazio sentitamente tutti dell’apporto dato.


                                                                                       
                                           

Francesco Santin
Il presente bilancio è stato redatto dal Cda, composto da un socio fondatore della cooperativa e da due nuovi ingressi dell’anno 2021.
Il lavoro è stato suddiviso fra tutti ma per ovvi motivi, di conoscenza del contesto e di esperienza, è al presidente e socio fondatore che
è stato chiesto di tenere le fila di questa redazione e compilazione.
Nonostante ciò gli item e tutti i punti richiesti sono stati occasione di confronto generativo fra i consiglieri e ha posto le necessarie
domande per capire il funzionamento anche per gli altri consiglieri. 
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Francesco Santin
Durante l’anno 2021 vi è stato un notevole aumento delle unità di personale della cooperativa, scegliendo di investire risorse e impegno nella strutturazione della base di lavoratori della cooperativa, rendendo più stabile possibile la condizione lavorativa di ciascuno e puntando su questa per la costruzione di un contesto ricco e stimolante


Francesco Santin
Per la realizzazione di piccoli servizi di manutenzione esterna sono stati coinvolti i servizi sociali e sanitari locali e inoltre sono state impiegate alcune persone nell’esecuzione di assemblaggi e incollaggi, sempre sotto stretto monitoraggio e supervisione degli operatori della cooperativa.
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Francesco Santin
Il focus della cooperativa nell’anno 2021 è stato quello del rinforzo della stessa all’esito di un anno molto difficile. Tuttavia sono
molti i progetti che hanno visto una forte intersezione fra la Blhyster e il territorio, connotandosi tutti i progetti come orientati
all’influenzamento e condivisione con la collettività. Fra questi l’educativa di strada, i progetti di inserimento sociale e lavorativo



Francesco Santin
Nel corso dell’anno sono state confermate collaborazioni in termini di progettazione e condivisione di progettualità con i comuni 
limitrofi alla sede operativa di Sedico, per promuovere i progetti di inserimento e educativi.



Francesco Santin
L’anno 2021 è stato importante anche per il confronto che i gestori di Blhyster hanno dovuto avere con un crescente impegno
economico per il sostegno di una compagine lavorativa più ampia. Questo ha visto anche la chiusura definitiva delle forme di
cassa integrazione per tutti i dipendenti.




Francesco Santin
€ 75.335,00

Francesco Santin
€ 85.140,00

Francesco Santin
€ 10.245,00
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€ 75.335,00
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€ 90.033,00
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Francesco Santin
25.622
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% 34,01
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Francesco Santin
75.335

Francesco Santin
Treviso                                            

Francesco Santin
Belluno                                            

Francesco Santin
% 97.00

Francesco Santin
%   3.00
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Francesco Santin
L’impegno costante della cooperativa è quello di continuare ad utilizzare l’impegno della redazione del bilancio sociale non solo quale strumento per la definizione condivisa del percorso di anno in anno svolto, ma anche per confrontarci sulle strade da intraprendere in futuro.
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Francesco Santin
Realizzazione di
un Bilancio
Sociale ancora 
più partecipato


Francesco Santin
31-12-22

Francesco Santin
La cooperativa durante il 2022 punta a rinforzare i servizi che sono stati definiti durante l’anno scorso e definire insieme nuove prospettive di impegno sociale e lavorativo condivise fra i soci.
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TABELLA DI CORRELAZIONE 
Bilancio sociale predisposƚo ai sensi dell͛arƚicolo ϭϰ del D͘ Lgs͘ n͘ϭϭϳͬϮϬϭϳ 

 
Il presente bilancio sociale è stato redatto attraverso il supporto del modello ISCOOP. La presente tabella di correlazione vuole offrire un quadro 
sinottico di come il modello ISCOOP sia in compliance con le ͞Linee gƵida per la redaǌione del bilancio sociale degli enti del Terǌo settore͟ emanate 
dal Ministero Del Lavoro e delle Politiche Sociali con il Decreto 4 luglio 2019 (GU n.186 del 9-8-2019). 

Per ogni sotto-sezione e requisito richiesto dalle Linee guida (riportati nella prima colonna della tabella), vengono riportati gli indicatori qualitativi 
e quantitativi OBBLIGATORI del modello ISCOOP che rispondono a qƵel reqƵisito indicando l͛ambito͕ la seǌione e ilͬgli indicatori specifici i cƵi 
rintracciare i dati (seconda colonna della tabella). 

Il Modello Iscoop è stato elaborato per le imprese sociali cooperative distinte per: Cooperative sociali di tipo A (A); Cooperative sociali di tipo B (B); 
Cooperative sociali di tipo A+B  (A+B); Consorzi (C); Imprese sociali cooperative (non coop.sociali) (IS); Consorzi di imprese sociali cooperative (non 
coop. sociali) (ISC). 

Alcuni indicatori presenti nel modello sono comuni a tutte le tipologie, altri sono specifici solo per quella tipologia di impresa sociale cooperativa. 
Tali indicatori specifici e obbligatori, quando presenti in tabella, riportano la tipologia di impresa sociale cooperativa al la quale si riferiscono. 

Per completeǌǌa si ribadisce che come indicato nelle Linee GƵida͗ ͞ Per gli enti di Terǌo settore tenƵti eǆ lege alla redaǌione, il bilancio sociale dovrà 
contenere almeno le informaǌioni di segƵito indicate ;͙Ϳ͘ In caso di omissione di Ƶna o piƶ  setto-sezioni l'ente sarà tenuto a illustrare le ragioni 
che hanno condotto alla mancata esposizione dell'informazione͟ 

LINEE GUIDA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE DEGLI ENTI DEL 
TERZO SETTORE ai sensi dell͛art͘ ϭϰ comma ϭ d͘lgs͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ e͕ con 
riferimento alle imprese sociali͕ dell͛art͘ ϵ comma Ϯ d͘lgs͘ ϭϭϮͬϮϬϭϳ͘ 
(Gazzetta Ufficiale n. 186 del 9 agosto 2019) 

Riferimento Modello ISCOOP. 
MODELLO DI BILANCIO SOCIALE PER LE IMPRESE SOCIALI 
COOPERATIVE SOCIALI  

1) METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE   

Eventuali standard di rendicontazione utilizzati; 
Cambiamenti significativi di perimetro o metodi di misurazione rispetto al 
precedente periodo di rendicontazione; 
Altre informazioni utili a comprendere il processo e la metodologia di 
rendicontazione. 

AMBITO: Parte Introduttiva 
INDICATORE: Nota Metodologica 

ϮͿ INFORMA�IONI GENERALI ShLL͛ENTE  

Nome dell͛ente͖  
Codice Fiscale; 
Partita Iva; 
Forma giuridica e qualificazione ai sensi del Codice del Terzo settore; 
Indirizzo sede legale; 
Altre sedi; 
Aree territoriali di operatività; 
Valori e finalità persegƵite ;missione dell͛enteͿ͖  
Attiǀità statƵtarie indiǀidƵate facendo riferimento all͛art͘ ϱ del d͘lgs͘ 
ϭϭϳͬϮϬϭϳ eͬo all͛art͘ Ϯ del d͘lgs͘ ϭϭϮͬϮϬϭϳ ;oggetto socialeͿ͖ eǀidenǌiare se 
il perimetro delle attività statutarie sia più ampio di quelle effettivamente 
realizzate, circostanziando le attività effettivamente svolte; 
Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale; 
Collegamenti con altri enti del terzo settore (inserimento in reti, gruppi di 
imprese sociali͙Ϳ͖ 
Contesto di riferimento; 

AMBITO: Identità 
SEZIONE: Presentazione e dati anagrafici 
INDICATORE:   
භ Ragione sociale 
භ C.F. 
භ P.IVA 
භ Forma giuridica  
භ Attività di interesse generale ex art. 2 del d.lgs. 112/2017 
භ Descrizione attività svolta 
භ Principali attività svolte da statuto (A, B, A+B, C, ISC) 
භ Adesione a consorzi 
භ Adesione a reti 
භ Adesioni a gruppi 
භ Contesto di riferimento e territori 
භ Regioni 
භ Provincie  

SEZIONE: Sede Legale e Sede operativa 

SEZIONE: Mission, vision e valori 
INDICATORE:  
භ Mission, finalità, valori e principi della cooperativa 

3) STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE  
Consistenza e composizione della base sociale /associativa (se esistente) AMBITO: Sociale: persone, obiettivi e attività 

SEZIONE: Sviluppo e valorizzazione dei soci 
INDICATORE:  
භ Numero e Tipologia soci 
භ Focus Tipologia Soci 
භ Anzianità associativa 
භ Focus Soci persone fisiche (A, B, A+B, IS) 
භ Soci svantaggiati per tipologia svantaggio, genere, età, 

titolo di studio, nazionalità (B, A+B) 
භ Tipologia di cooperative consorziate (C, ISC) 
භ Elenco cooperative consorziate per territorio (C, ISC) 



Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e 
composizione degli organi (indicando in ogni caso nominativi degli 
amministratori e degli altri soggetti che ricoprono cariche istituzionali, 
data di prima nomina, periodo per il quale rimangono in carica, nonché 
eventuali cariche o incaricati espressione di specifiche categorie di soci o 
associati); 

 
quando rilevante rispetto alle previsioni statutarie, approfondimento sugli 
aspetti relativi alla democraticità interna e alla partecipazione degli 
associati alla vita dell'ente; 

AMBITO: Identità 
SEZIONE: Governance 
INDICATORE: 
භ Sistema di governo 
භ Organigramma 
භ Responsabilità e composizione del sistema di governo 

 
AMBITO: Identità 
SEZIONE: Partecipazione 
INDICATORE:  
භ Vita associativa 
භ Numero aventi diritto di voto 
භ N. di assemblee svolte nel periodo di rendicontazione 

 
AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attività 
SEZIONE: Sviluppo e valorizzazione dei soci 
INDICATORE:  
භ Vantaggi di essere socio 

Mappatura dei principali stakeholder (personale, soci, finanziatori, 
clienti/utenti, fornitori, pubblica amministrazione, collettività) e modalità 
del loro coinvolgimento. In particolare, le imprese sociali (ad eccezione 
delle imprese sociali costituite nella forma di società cooperativa a 
mutualità prevalente e agli enti religiosi civilmente riconosciuti di cui 
allΖarticolo ϭ͕ comma ϯ del d͘ lgs͘ ϭϭϮͬϮϬϭϳ ͞Reǀisione della disciplina in 
materia di impresa sociale͟Ϳ sono tenƵte a dar conto delle forme e 
modalità di coinvolgimento di lavoratori, utenti e altri soggetti 
direttamente interessati alle attiǀità dell͛impresa sociale realiǌǌate ai sensi 
dell͛art͘ ϭϭ del d͘ lgs͘ ϭϭϮͬϮϬϭϳ͖ 

AMBITO: Identità 
SEZIONE: Mappa degli Stakeholder 
INDICATORE: Mappa categoria di stakeholder 

AMBITO: Responsabilità sociale e ambientale 
SEZIONE: Coinvolgimento degli stakeholder 
INDICATORE: Attività di coinvolgimento degli stakeholder 
 

ϰͿ PERSONE CHE OPERANO PER L͛ENTE  

Tipologie, consistenza e composizione del personale che ha 
effettiǀamente operato per l͛ente ;con esclƵsione qƵindi dei laǀoratori 
distaccati presso altri enti͕ cd͘ ͞distaccati oƵt͟Ϳ con Ƶna retribƵǌione ;a 
carico dell͛ente o di altri soggettiͿ o a titolo volontario comprendendo e 
distinguendo tutte le diverse componenti;  
Contratto di lavoro applicato ai dipendenti; 
Natura delle attività svolte dai volontari; 

AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attività 
SEZIONE: Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei 
lavoratori 
INDICATORE:  

භ Numero Occupati  
භ Numero di occupati svantaggiati (B, A+B) 
භ Occupati soci e non soci 
භ Occupati svantaggiati soci e non soci (B, A+B) 
භ Politiche del lavoro e salute e sicurezza, contratti di 

lavoro applicati  
භ Tipologia di contratti di lavoro applicati 
භ Volontari e tirocinanti (svantaggiati e non) 

Attività di formazione e valorizzazione realizzate; AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attività 
SEZIONE: Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei 
lavoratori 
INDICATORE:  

භ Tipologia e ambiti corsi di formazione 
භ Ore medie di formazione per addetto 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e 
modalità e importi dei rimborsi ai volontari: emolumenti, compensi o 
corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di 
amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati; rapporto 
tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti 
dell͛ente͖ in caso di Ƶtiliǌǌo della possibilità di effettƵare rimborsi ai 
volontari a fronte di autocertificazione, modalità di regolamentazione, 
importo dei rimborsi complessivi annuali e numero di volontari che ne 
hanno usufruito. 

AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attività 
SEZIONE: Occupazione: sviluppo e valorizzazione dei 
lavoratori 
INDICATORE:  

භ Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle 
indennità erogate 

5)  OBIETTIVI E ATTIVITÀ  
informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse 

aree di attività, sui beneficiari diretti e indiretti, sugli output risultanti 
dalle attività poste in essere e, per quanto possibile, sugli effetti di 
conseguenza prodotti sui principali portatori di interessi. Se pertinenti 
possono essere inserite informazioni relative al possesso di certificazioni 
di qualità. Le attività devono essere esposte evidenziando la coerenza con 
le finalità dell͛ente͕ il liǀello di raggiƵngimento degli obiettivi di gestione 
individuati, gli eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il 
mancato raggiungimento) degli obiettivi programmati. 
Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini 
istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni. 

AMBITO: Sociale: Persone, obiettivi e attività 
SEZIONE: Qualità dei servizi 
INDICATORE:  

භ Attività e qualità di servizi 
භ Utenti per tipologia di servizio (A, A+B) 
භ Percorsi di inserimento lavorativo (B, A+B) 

 
SEZIONE: Impatti sƵll͛attiǀità 
INDICATORE:  

භ RicadƵte sƵll͛occƵpaǌione territoriale 
භ Rapporto con la collettività 
භ Rapporto con la Pubblica Amministrazione 



 
AMBITO: Obiettivi di miglioramento 
SEZIONE: Obiettivi di miglioramento strategici 
INDICATORE:  

භ Obiettivi di miglioramento strategici 
 
SEZIONE: Obiettivi di miglioramento rendicontazione sociale 
INDICATORE:  

භ Obiettivi di miglioramento rendicontazione sociale 
6) SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA  

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei 
contributi pubblici e privati; 
specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi; finalità generali e 
specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti 
utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla 
destinazione delle stesse; 
segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse 
nella gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la 
mitigazione degli effetti negativi 

AMBITO: Situazione economico-finanziaria 
SEZIONE: Attività e obiettivi economico-finanziari 
INDICATORE:  

භ Situazione economica, finanziaria e patrimoniale 
භ Attivo patrimoniale, patrimonio proprio, utile di 

esercizio 
භ Valore della produzione 
භ Composizione del valore della produzione 
භ Fatturato per servizio (ex attività di interesse 

generale ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017) 
7) ALTRE INFORMAZIONI  

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini 
della rendicontazione sociale; 
Informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento alle attività 
dell͛ente͗ tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte; 
politiche e modalità di gestione di tali impatti; indicatori di impatto 
ambientale (consumi di energia e materie prime, produzione di rifiuti ecc.) 
e variazione dei valori assunti dagli stessi; nel caso delle imprese sociali 
che operano nei settori sanitario, agricolo, ecc. in considerazione del 
maggior livello di rischi ambientali connessi, potrebbe essere opportuno 
enƵcleare Ƶn pƵnto specifico ;͞Informaǌioni ambientali͟Ϳ prima delle 
͞altre informaǌioni͕͟ per trattare l͛argomento con un maggior livello di 
approfondimento; 
Altre informazioni di natura non finanziaria, inerenti gli aspetti di natura 
sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta contro la 
corruzione ecc. 
Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e 
all͛approǀaǌione del bilancio͕ nƵmero dei partecipanti͕ principali qƵestioni 
trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni. 

AMBITO: Parte Introduttiva 
INDICATORE: Introduzione 
 
AMBITO: Sociale: persone, obiettivi e attività 
SEZIONE: Impatti sƵll͛attiǀità 
INDICATORE: Impatti ambientali 
 
AMBITO: Responsabilità sociale e ambientale 
SEZIONE: Responsabilità sociale e ambientale 
INDICATORE: 

භ  Buone pratiche 
භ Partnership, collaborazioni con altre organizzazioni 

 
AMBITO: Identità 
SEZIONE: Partecipazione 
INDICATORE:  
භ Vita associativa 
භ Numero aventi diritto di voto 
භ N. di assemblee svolte nel periodo di rendicontazione 

 

 

 


